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PRESENTACION

Espafia ha experimentado en las tres ltimas décadas un proceso de cambio
radical que le ha Ilevado a convertirse en la actualidad en el quinto inversor
a escala mundial. Esta transformacion se ha visto reflejada en todos los
dmbitos, desde el politico y social al econémico, y se ha caracterizado por la
intensa apertura al exterior y por la consiguiente participacién en el proceso

de globalizacion.

El grado de apertura de nuestra economia, suma de exportaciones mds
importaciones de bienes y servicios como porcentaje del Producto Interior
Bruto, ha aumentado mds de un 75% en los Ultimos 20 afios, situdndonos hoy

por encima de pafses de nuestro entorno como Francia o ltalia.

Pero quizds sea en el drea de la inversién en el exterior en la que este rdpido
avance haya sido mas evidente. En los dltimos diez afios, la cifra de inversion
espafiola en el exterior ha experimentado una tasa media de crecimiento del
35,83%. El ndmero de empresas espafiolas con inversiones en el exterior
superalas 2.000 y el valor estimado de la inversién espafiola acumulada en el

exterior excede los 635.000 millones de ddlares.
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Las primeras empresas espafiolas que iniciaron la aventura de la inversién
en el exterior fueron las grandes corporaciones pertenecientes a los sectores
financiero, energético y de telecomunicaciones fundamentalmente, pero tras
ellas siguieron pequeiiasy medianas empresas con operaciones mds modestas,
aunque mucho mds numerosas y con una mayor diversificacion geogrdfica y
sectorial. Se habfa iniciado de esta manera una transformacién irreversible en

el enfoque de las empresas espafiolas hacia los mercados exteriores.

Para apoyar este proceso inversor de la empresa espafiola, las diferentes
administraciones publicas, tanto estatales como autonémicas, han puesto en
marcha y perfeccionado herramientas e instrumentos especificos cuyo objetivo

es acompafiar a las empresas, especialmente a las pyme, en su andadura exterior.

El Instituto Espafiol de Comercio Exterior, consciente de la importancia de
la informacion como fundamento de la toma de decisiones empresariales
y requisito previo para la consideracion de la implantacion en el exterior,
ha querido satisfacer la demanda de las empresas espafiolas con un
documento que recoja los principales apoyos en esta fase clave del proceso

de internacionalizacion. Esta publicacion que ahora se presenta no es un
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documento exhaustivo de andlisis de cada uno de los instrumentos que la
Administracion central y algunas comunidades auténomas ofrecen a las
empresas espafiolas que se inician o estdn inmersas en un proyecto de
inversion o de cooperacion empresarial en el exterior, sino de una breve

caracterizacion de los datos esenciales de cada uno de ellos.

Como en ediciones anteriores, quiero agradecer la colaboracién de todas las
entidades de la Administracién central y autondmica que han participado en

la elaboracién de este documento.

En el escenario de incertidumbre e inestabilidad econdmica actual, donde las
restricciones de liquidez y las consecuentes necesidades de apoyo son mds
evidentes, pienso que una iniciativa como la de este catdlogo cobra un interés
especial. Espero que sea de utilidad y contribuya a facilitar el conocimiento y
el uso de las herramientas disponibles a los principales agentes del proceso

de internacionalizacion en Espafia.

Mario Buisan

Director General de Informacion e Inversiones de [CEX
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1.1. PROGRAMA DE APOYO A PROYECTOS DE INVERSION (PAPI)

GESTIONA INSTITUTO ESPANOL DE COMERCIO EXTERIOR (ICEX)

OBJETIVO PROCESOS DE INTERNACIONALIZACION Y MEJORA DE
COMPETITIVIDAD DE EMPRESAS ESPANOLAS EN EL EXTERIOR
CON PROYECTOS DE INVERSION PRODUCTIVA

DESTINO TODOS LOS PAISES

EL Instituto Espafiol de Comercio Exterior gestiona el Programa de Apoyo a
Proyectos de Inversion (PAPI), que tiene como objeto promover los procesos de
internacionalizacion y mejora de la competitividad de las empresas espafiolas con
proyectos de inversion productiva o cooperacion empresarial en el exterior que
tengan vocacion de permanencia.

El programa se centra en las fases de preparacién y de puesta en marcha de estos
proyectos, mediante la financiacién parcial de los costes derivados de la realizacidn
de actividades de preinversion (fase de preparacién) y de las actividades de asistencia
técnica, formacion y otros gastos (fase de puesta en marcha del proyecto).

Este programa puede ser aplicable en los siguientes supuestos:

1.Proyectos de establecimientos productivos nuevos, e igualmente de ampliacién,
modernizacion, rehabilitacion o adquisiciones de empresas existentes en el
exterior.

2. Proyectos de cardcter productivo, tanto industriales como aquellos que supongan
la creacién de empresas de servicios en el exterior, que exijan una importante
inversién en activos materiales.

3. Se excluyen expresamente actividades en el sector agricola/pesquero (excepto de
transformacion), turistico, inmobiliario, tecnologfas de la informacién, consultoria
eingenierfa, asf como oficinas de desarrollo de proyectos a través de adjudicaciones
por concesiones, licitaciones o esquemas similares.

4. la actividad del proyecto objeto de apoyo deberd corresponderse con la actividad
principal que desarrolla la empresa solicitante en Espafa.
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5. Proyectos emprendidos por empresas espafiolas de forma individual o con la
participacion futura de socios locales.

6. Se apoyard preferiblemente a la pyme al tener un papel central en la economia
espafiola y ser fuente de capacidades empresariales, innovacion y empleo.

7.El Programa no prevé restriccién alguna por razén del pais en que se materialice
el proyecto. Son considerados prioritarios los proyectos que pretendan acometerse
en los pafses contenidos en el Plan Integral de Desarrollo de Mercados (PIDM):
Argelia, Brasil, China, Corea del Sur, EE.UU., India, Japén, Marruecos, México,
Rusia, Turquia y Paises del Consejo de Cooperacién del Golfo (EAU, Kuwait, Bahrein,
Qatar, Arabia Saudita y Omén).

Los actividades objeto de apoyo en la fase de preparacién del proyecto serdn la
blsqueda y seleccién del socio local, la negociacion con autoridades, la busqueda de
financiacién y la elaboracion de estudios legales y de viabilidad técnica, econémica
y financiera, apoydndose gastos de viaje del personal propio y consultorias externas.

En la fase de puesta en marcha se podrdn apoyar actividades de asistencia técnica a
la puesta en marcha, al montaje del proyecto, a la gestién inicial, la formacién del
personal, la constitucion de la sociedad en el exterior y |a proteccién de la propiedad
industrial. Los gastos elegibles en esta etapa serdn viajes, dietas y honorarios de
personal propio o externo, salario de personal expatriado, gastos de constitucion
y consultoria externa, registro de patentes y marcas, defensa juridica de la marca y
homologacion de productos.

En cuanto al tipo de apoyo también existe una diferenciacién en funcién de la fase
en la que se encuentre en proyecto. En fase de preparacién del proyecto el apoyo
consistird en una contribucion no reembolsable de hasta el 50% de los gastos
elegibles, con un maximo de 30.000 euros por empresa y afio. Dentro de estos limites,
la empresa podrd recibir ayuda por hasta seis desplazamientos en un plazo de seis
meses para Ilevar a cabo las actividades objeto de apoyo.

En la fase de puesta en marcha el apoyo se materializa también como contribucidn
no reembolsable de hasta el 50% de los gastos elegibles, con un méximo de 100.000
euros por proyecto y 150.000 euros por empresa y afio (para dos proyectos). En este
caso, el plazo que comprende la puesta en marcha se estima en dieciocho meses a
partir de la solicitud.



Para proyectos en paises ACP (Africa, Caribe y Pacifico) el apoyo es de hasta el 66%,
y en el caso concreto de determinados paises de Africa Subsahariana puede alcanzar
el 75% de los gastos elegibles. El apoyo para esta zona geogréfica estd enmarcado
en el Acuerdo de Colaboracion ICEX-CDE. El Centro de Desarrollo de la Empresa (CDE)
es una institucion con sede en Bruselas que tiene por objetivo promover y apoyar el
desarrollo de las empresas y organizaciones profesionales del sector privado de los
pafses ACP.

Unade las novedadesintroducidas en este ejercicio es que la convocatoria se mantiene
abierta todo el afio. Ademds, con el objetivo de incentivar la internacionalizacidn
de la empresa espafiola, la ayuda se solicitard con antelacién al desarrollo de las
actividades objeto de apoyo.

Para ampliar informacion:

Instituto Espaiol de Comercio Exterior, ICEX

Departamento de Apoyo a Proyectos de Inversidn

Paseo de la Castellana, 14-16

28046 Madrid

Puede ampliar la informacion en: 1.1
Teléfono: 902 349 000

Pdgina web: http://www.icex.es
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1.2. PROGRAMA DE PROSPECCION DE INVERSIONES

EN EL EXTERIOR (PROSPINVER)

GESTIONA INSTITUTO ESPANOL DE COMERCIO EXTERIOR (ICEX)
OBJETIVO TOMA DE CONTACTO CON UN MERCADO EXTERIOR

DESTINO TODOS LOS PAISES

Su objetivo es posibilitar una toma de contacto de la empresa espafiola con el mercado,
socio potencial u oportunidad concreta de inversién a través de un viaje inicial de
andlisis. De esta forma, la empresa puede realizar una valoracion de una oportunidad de
inversion o mantener las primeras negociaciones con potenciales socios ya identificados.

Su aplicacion se centra en la fase previa a la decision de acometer los estudios de
viabilidad y las actividades de preinversién, que puedan juzgarse necesarios para iniciar
de forma definitiva el proyecto de inversién o de cooperacion empresarial en el exterior
que la empresa propone. EI Programa de Prospeccién de Inversiones en el Exterior
puede ser aplicable en los siguientes supuestos:

1. Proyectos de cardcter productivo, tanto industriales como aquellos que supongan la
creacion de empresas de servicios en el exterior, que exijan una importante inversion
en activos materiales.

2. Se excluyen expresamente actividades en el sector agricola/pesquero (excepto de
transformacion), turistico, inmobiliario, tecnologfas de la informacién, consultorfa e
ingenieria, asi como oficinas de desarrollo de proyectos a través de adjudicaciones
por concesiones, licitaciones o esquemas similares.

3. Proyectos emprendidos por empresas espafiolas de forma individual o con la
participacién futura de socios locales.

4. 1a actividad del proyecto objeto de apoyo deberd corresponderse con la actividad
principal que desarrolla la empresa solicitante en Espafia.

Los gastos susceptibles de ser apoyados por este programa son todos los vinculados
al desplazamiento inicial de personal propio o externo de la empresa espafiola que
plantea un andlisis preliminar del proyecto de inversién o cooperacion empresarial, de
potenciales socios locales o la valoracién de una oportunidad concreta de inversion en
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el exterior. Los resultados de este desplazamiento deberdn ser suficientes para analizar
su viabilidad técnica, financiera y comercial o, eventualmente, desestimar la idea inicial
sobre el proyecto.

Los requisitos para acceder al programa son los siguientes:

1. Laempresa deberd suministrar al ICEX informacidn relevante que permita determinar
que el viaje estd encaminado exclusivamente a analizar, de manera preliminar,
una iniciativa de internacionalizacién productiva en el mercado o mercados que
pretende visitar.

2.La empresa deberd acreditar capacidad financiera, técnica y comercial para llevar a
cabo el proyecto de inversion o de cooperacion empresarial que pretende analizar.

3. La Oficina Econdémica y Comercial de la Embajada de Espafia (Ofecomes) correspon-
diente deberd aceptar la supervision del viaje de prospeccion y comprometerse a
informar a la Division de Servicios a la Empresa de los resultados del mismo con
posterioridad a la realizacién del viaje. La Oficina podréd eventualmente, a solicitud
de la empresa, confeccionar una agenda de visitas y entrevistas. La empresa deberd
realizar una o varias visitas a la Ofecomes para informar sobre el desarrollo y
resultados del viaje o, en su caso, permitir el acompafiamiento de personal de la
misma en las actividades para las que se solicita el apoyo del Instituto.

4. 1a empresa que reciba apoyo en el marco de este Programa no podrd recibir ayuda en
concepto de viajes por ningtn otro programa del Instituto para los paises que solicita
este apoyo.

El tipo de apoyo consiste en el 100% de las bolsas de viaje fijadas anualmente por el
Instituto Espafiol de Comercio Exterior, por persona desplazada de la empresa solicitante
0 consultores externos (maximo dos personas, siendo al menos una de la empresa). Se
deberd acreditar la relacion contractual entre la empresa y los consultores externos.

Las solicitudes podran contemplar un dnico viaje para visitar un maximo de dos pafses en la
misma drea geogrdfica, en cuyo caso se aplicard la bolsa de viaje correspondiente al destino
cuyo importe sea mds elevado mds la mitad de la bolsa de viaje del destino con menor valor.

Asimismo, las solicitudes podrdn contemplar dos viajes, relacionados con un mismo
proyecto, a lo largo de un afio. En este caso, el nimero mdximo de paises que se podrdn
visitar serd también de dos.

APOYOS FINANCIEROS PUBLICOS A LA IMPLANTACION E INVERSION DE LA EMPRESA ESPANOLA EN EL EXTERIOR 2009
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El pago se hard efectivo tras la recepcién del informe de actividades elaborado por
la empresa beneficiaria y del informe preceptivo realizado por la Oficina Econémica y
Comercial correspondiente.

Las solicitudes pueden cursarse ininterrumpidamente durante todo el afio, con dos
meses de antelacion al viaje previsto.

Para ampliar informacion:

Instituto Espafiol de Comercio Exterior, ICEX
Departamento de Apoyo a Proyectos de Inversion
Paseo de la Castellana, 14-16

28046 Madrid

Teléfono: 902 349 000

Pdgina web: http://www.icex.es
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1.3. APOYO A LICITACIONES INTERNACIONALES
INSTITUTO ESPANOL DE COMERCIO EXTERIOR (ICEX)

OBJETIVO APOYO A LA PARTICIPACION DE EMPRESAS ESPANOLAS
EN LICITACIONES INTERNACIONALES

DESTINO PROYECTOS DESARROLLADOS FUERA DE LA UNION EUROPEA

Es un programa del Instituto Espafiol de Comercio Exterior (ICEX), cuyos beneficiarios
son pequefias y medianas empresas espafiolas de ingenieria, consultorfa y contratistas
de proyectos civiles e industriales (constructoras, fabricantes de bienes de equipo a
medida, plantas llave en mano, etc.).

Su objetivo es ofrecer apoyo a las empresas para fomentar su participacién en proyectos
enelexteriormediantelafinanciacion de parte de los gastos de preparacion, presentacion
y sequimiento de ofertas técnicas en concursos o licitaciones internacionales.

Las empresas que acceden a este programa adquieren el compromiso de reintegrar la
ayuda recibida, en caso de resultar adjudicatarias del proyecto.

No es aplicable a suministros estdndar.

A través de este programa se apoya el 30% de los costes elegibles del coste de las
actividades contenidas en el programa (horas de oficina técnica, bolsa de viaje, gastos
de adquisicion de pliegos, traducciones, asesoria externa, etc.), con un tope maximo
porempresay afio de 120.000 euros. Hay un Iimite general de 6 solicitudes por empresa
y afio con un maximo de dos solicitudes por pais y afio.

Las solicitudes pueden ser remitidas (como minimo 30 dias antes de la presentacién de
la oferta técnica al cliente) durante todo el afio.

Para ampliar informacion:

Instituto Espafiol de Comercio Exterior, ICEX
Departamento de Tecnologfa y Proyectos

Paseo de la Castellana, 14-16. 28046 Madrid
Teléfonos: 913 496 390/91

Fax: 913 491 906

Correo electrénico: prodindus.tecnologia@icex.es
Pdgina web: http://www.icex.es
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1.4. LINEA DE APOYO AL ESTABLECIMIENTO EN EL EXTERIOR
INSTITUTO ESPANOL DE COMERCIO EXTERIOR (ICEX)

OBJETIVO ESTABLECIMIENTO DE FILIALES DE EMPRESAS ESPANOLAS CON
PRODUCTO 0 SERVICIO Y MARCA EN EL EXTERIOR

PAISES FUERA DE LA UNION EUROPEA

Los beneficiarios de este programa son las empresas espafiolas con producto o
servicio y marca espafiola que tengan como finalidad un proyecto de establecimiento
(filiales) en mercados exteriores fuera de la Unién Europea.

La empresa solicitante debe reunir los siguientes requisitos:

- La participacién de la matriz espafiola en el capital de la filial ha de ser superior al
50%, aunque podrdn estudiarse participaciones inferiores cuando se produzcan por
imperativo legal del pais de implantacién. Asimismo, se estudiardn aquellas filiales
participadas en el capital por otra filial de la empresa en lugar de participacion
directa de la empresa matriz.

« Enel caso de filiales compartidas, |a participacion de las empresas espafiolas deberd
sumar un porcentaje superior al 50%. No obstante, podrdn estudiarse participaciones
inferiores cuando se produzcan por imperativo legal del pafs de implantacion.

- Lasempresas con filiales en el exterior deberdn comunicar a la Oficina Econémicay
Comercial (Ofecomes) correspondiente la apertura de su establecimiento comercial
y los datos identificativos del mismo, asi como mantener un contacto periddico que
permita verificar la evolucion de su actividad.

- Las empresas solicitantes deberdn estar al corriente en el cumplimiento de sus
obligaciones fiscales y en material laboral y de sequridad social.

Sielproyecto es aprobado porel 6rgano competente del ICEX (Comité Presupuestario),
se le comunicard a la empresa indicando los conceptos e importes, asi como el
procedimiento de justificacion.

Esta ayuda es compatible con programas similares de otros organismos, excepto
para los mismos conceptos de gasto, para los que la empresa deberd elegir a qué
institucion presenta el gasto, pero en ningdn caso se podrd acumular. Es incompatible
con todas las Lineas de Apoyo recogidas en el Plan General de Promocion Exterior y
Marcas para los mismos paises de actuacién y conceptos.

INSTITUTO ESPANOL DE COMERCIO EXTERIOR (I1CEX)



La duracién mdxima del programa es de 36 meses a partir de la fecha de constitucién,
excepto para los constituidos en el dltimo cuatrimestre del ejercicio, para los que el
perfodo de duracién contabilizard a partir del 1 de enero del afio siguiente. Se aprobard y
renovard anualmente, en funcién de las disponibilidades presupuestarias del Instituto. Las
renovaciones quedardn sujetas a la adecuada ejecucion del plan de apoyo del afio anterior.

Este programa cubre hasta el 30% de los siguientes conceptos de gasto, apoyandose

una filial por mercado:

- Gastos de estructura (estudio de viabilidad, gastos de establecimiento y asesora-
miento legal, personal, servicios profesionales externos, alquileres).

« Gastos de promocion (investigacion de mercado, material de difusion y promocién,
publicidad, acciones promocionales, patrocinios comerciales, relaciones publicas,
participacién en ferias).

« Gastos de defensa juridica de la marca y homologacion (registro de patentes y marcas
en el pafs de la filial exclusivamente, defensa juridica de la marca espafiola en el pafs
de la implantacion, homologacion de productos ante organismos oficiales).

Los planes de implantacion en los paises considerados prioritarios (Argelia, Brasil,
China, Corea del Sur, EE.UU., India, Japdn, Marruecos, México, Rusia, Turquia y pafses
del Consejo de Cooperacion del Golfo) disponen de un porcentaje de apoyo del 35%.

El tope mdximo de ayuda por empresa y afio se define anualmente. Ademds, también
para cada afio se establece un plazo Iimite para la presentacion de solicitudes.

Todas las solicitudes se podrdn consultar y formalizar en el Portal ICEX de Internet:
http://www.icex.es.

Asimismo, se puede consultar la documentacion que es necesario presentar.

Tanto las filiales de los Consorcios en Origen como los Consorcios en Destino se
apoyardn dentro del Plan de Implantacion en el Exterior.

Para ampliar informacion:

Instituto Espafiol de Comercio Exterior, ICEX
Direccién General de Promocion

Paseo de la Castellana, 14-16. 28046 Madrid
Teléfono: 902 349 000

Pagina web: http://www.icex.es
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1.5. FONDOS PARA EL FOMENTO DE LA INVERSION ESPANOLA

EN EL EXTERIOR (COFIDES)

GESTIONA COMPANIA ESPANOLA DE FINANCIACION DEL DESARROLLO,
COFIDES, S.A.

OBJETIVO FINANCIACION DE PROYECTOS DE INVERSION PRIVADOS CON
INTERES ESPANOL

DESTINO PAISES EMERGENTES 0 EN DESARROLLO

La Compafifa Espafiola de Financiacion del Desarrollo, COFIDES, S.A., es una sociedad
mercantil estatal creada en 1988 cuyos accionistas actuales son el Instituto Espafiol
de Comercio Exterior (ICEX), el Instituto de Crédito Oficial (1C0), la Empresa Nacional
de Innovacién (ENISA), -juntos suman el 61% del capital social- y las entidades
financieras Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA), Banco Santander Central Hispano
(SCH) y Banco de Sabadell, con el 39% del capital.

Su objeto es facilitar financiacion a proyectos privados viables de inversion en el
exterior en los que exista algtn tipo de interés espafiol, para contribuir con criterios
de rentabilidad tanto al desarrollo de los paises receptores de las inversiones como a
la internacionalizacion de la economia y de las empresas espafiolas.

Para cumplir con esta doble finalidad, COFIDES utiliza, por un lado, sus propios recursos
para financiar proyectos de inversion en paises emergentes o en desarrollo y, por otro,
gestiona por cuenta del Estado los fondos FIEX y FONPYME, creados para financiar
proyectos de inversion en el exterior con independencia del grado de desarrollo del pais
destino del proyecto. COFIDES también moviliza recursos de Instituciones Financieras
Multilaterales, con las que tradicionalmente ha venido firmando acuerdos de
cofinanciacion. Ademds, contribuye a facilitar retornos financieros de estas instituciones.
En total, COFIDES posee una capacidad de movilizacién de recursos superior a 900
millones de euros y actda a través de los siguientes productos financieros:

- Participaciones en el capital de la empresa que se crea en el pais receptor de la inversion.
Estas participaciones de capital siempre son minoritarias y transitorias. Se pactan
con el cliente las condiciones en que se producird la salida de COFIDES de la inversién.
Normalmente no asume en ellas més del 40% del capital social y su limite es el de la
participacién del propio inversor espafiol en el capital. Cuando COFIDES participa en el
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capital no se compromete en la gestion diaria del proyecto, esta tarea corresponde a los
socios promotores de la inversién. En todo caso, se reserva el derecho a participar en el
Consejo de Administracion de la empresa creada, como l6gica salvaguardia de sus intereses.

« Instrumentos de cuasi capital. Denominacién genérica que se otorga a instrumentos
de préstamo, donde el prestamista asume un mayor riesgo que en un préstamo
normal y/o participa de alguna manera de los resultados de la empresa. Se suelen
considerar contablemente como fondos propios de la empresa. Se trata de préstamos
subordinados, participativos y de coinversién (con remuneracién variable ligada a
los resultados del proyecto). Estos préstamos tendrdn los plazos de amortizacion y
carencia que el proyecto precise y que negocien COFIDES y el inversor espafol.

- Préstamos a medio y largo plazo a la empresa que se crea en el pais receptor.
Los plazos estan relacionados con el perfodo de retorno previsto para el proyecto,
normalmente entre 3 y 10 afios y perfodos de carencia amplios en los primeros
afios de vida del proyecto. También se pueden otorgar préstamos a medio y largo
plazo al inversor espafiol para cubrir parcialmente el esfuerzo financiero que debe
realizar en su aportacién a los fondos propios de la empresa participada. COFIDES
toma siempre garantias adecuadas para los préstamos que concede. Estas garantias
se establecen caso por caso, en funcion de las caracteristicas del proyecto.

« Préstamos multiproyecto. Se conceden a un inversor espafiol para que éste pueda
acometer a lo largo de un determinado periodo de tiempo varios proyectos de
inversion en paises diferentes.

Los criterios bdsicos de actuacién de COFIDES con sus propios recursos o como gestora
de los Fondos FIEX y FONPYME son:

— La compafiia actta siempre bajo un principio de coinversién con los promotores con un
criterio de riesgo compartido.

— Através de los productos financieros ofrecidos, COFIDES puede contribuir financieramente,
en principio, con importes comprendidos entre 0,25 y 25 millones de euros por proyecto.

— Los plazos de amortizacién, se adecuardn a las necesidades del proyecto, similares al
retorno estimado de la inversién.

— Se exige a los proyectos una rentabilidad suficiente que permita un retorno adecuado y
asequre una sostenibilidad econémico-financiera de COFIDES y de los fondos que gestiona.

— En general, la compafifa no interviene en proyectos de sectores tales como el inmobiliario,
defensa o los excluidos por su politica medioambiental. En el caso particular de las
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infraestructuras u otros servicios publicos, COFIDES estd en condiciones de financiar este tipo
de proyectos siempre y cuando éstos sean gestionados con criterios privados. Puede financiar
proyectos industriales, pero también del sector servicios, incluso aquéllos que se lleven a
cabo con el fin de comercializar de manera permanente productos o servicios espafioles,
siempre que incorporen activos que precisen financiacion a medio y largo plazo.

COFIDES exige en todos los casos una suficiente capitalizacion en los proyectos que
apoya, de modo que la viabilidad técnica o comercial de los mismos no se vea afectada
por la escasez de recursos propios.

No son proyectos elegibles para COFIDES, entre otros:

— Los que impliquen un desplazamiento o sustitucién de una instalacion existente en Espafia.

— Los que supongan un impacto ambiental o social desfavorable para el pais receptor
de la inversion.

— Los recursos financieros gestionados por la compafiia no pueden utilizarse para la
refinanciacién de deudas preexistentes.

COFIDES evalda las propuestas que le presentan las empresas inversoras de acuerdo a
los siguientes criterios:

- (apacidad y experiencia empresarial de los inversores.

- Viabilidad técnica y econémica del proyecto.

« Rentabilidad y solidez econémica del proyecto.

- Compromiso de los inversores reflejado en una tasa de capitalizacion suficiente.

- (lima favorable a la inversién extranjera en el pais de destino.

- Contribucion del proyecto a la internacionalizacion de la economia espafiola.

« Contribucion del proyecto al desarrollo del pais receptor.

« Gestion medioambiental adecuada del proyecto.

En el afio 2005, el objeto social de COFIDES se ampli6 para que pudieran financiarse todos
los proyectos de inversion privados viables que se Ileven a cabo en el exterior y que fueran de
relevancia para la internacionalizacién de las empresas, la politica comercial o la economia
espafiolas. COFIDES puede apoyar, de esta manera, todos los proyectos de inversion viables
de cardcter privado en el exterior en los que exista algun tipo de interés espafiol.

Este interés puede definirse en términos de la contribucion del proyecto a la
internacionalizacion de las empresas espafiolas, de manera que podrian ser
considerados proyectos de inversion con interés espafiol aquéllos en los que exista
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inversion espafiola directa, exportacién espafiola, operacidn de plantas por parte
de empresas espafiolas, transferencia de tecnologia, subcontratacién por empresas
espafiolas, suministro a empresas espafiolasy franquicia u otros modos de penetracion
de marcas espafiolas. También puede definirse en términos de su contribucion a la
economia espafiola, como los proyectos que supongan la obtencidn para Espafia de
derechos de emisién de diéxido de carbono u otros de relevancia en este dmbito.

Ventajas de COFIDES

- Adicionalidad. Si bien la crisis actual ha venido ha reforzar el papel de las
instituciones financieras con contenido publico otorgandolas un marcado caracter
anticiclico, COFIDES debe actuar siempre bajo un principio de adicionalidad respecto
a las entidades financieras privadas, adicionalidad que se basa en la versatilidad de
sus apoyos financieros, no habituales en el mercado, con capacidad de financiacién
a cualquier altura del balance, adaptada a las necesidades especificas financieras
del promotor y del proyecto y con vocacion de mayor riesgo. Ello se traduce en
participaciones en capital e instrumentos préximos al capital-inversion, que
fortalecen la solvencia del proyecto y facilitan su apalancamiento. El inversor,
acompafiado por COFIDES, cuenta con un socio temporal que no interviene en la
gestion diaria del proyecto, ahorrando recursos del promotor que puede orientarlos
a nuevas inversiones o a necesidades de activos corrientes. En cualquier caso, las
formulas que ofrece resultan 6ptimas en proyectos que precisan de una fuerte
capitalizacién o en empresas en fase de alto crecimiento.

- Adaptabilidad. COFIDES estudia con el promotor el perfil financiero mds adecuado
a su proyecto y disefia junto a él productos de cuasi capital o deuda -préstamos
subordinados, participativos o de coinversién (ligados a la evolucién del negocio),
asi como préstamos ordinarios, habitualmente con plazos amplios de vencimiento
y carencia-. En todos los casos, COFIDES tiene vocacion de asumir riesgos en las
fases criticas del proyecto y convertirse en un financiador del proceso de expansién
internacional de sus clientes. Consecuencia de ello en una alta tasa de fidelizacién
de sus clientes, que en los tltimos afios se ha mantenido en el ambito del 35%-40%.

- Experiencia. La compafifa ha aprobado a lo largo de sus 20 afios de vida alrededor de
450 proyectos en mds de 60 paises diferentes, en los que ha comprometido recursos
por importe superior a 1.000 millones de euros. Sus inversiones y préstamos se hallan
particularmente diversificados sectorial y geograficamente y benefician a empresas
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de tamafio muy diverso. Desde concesiones de infraestructuras a plantas industriales,
pasando por hoteles, redes comerciales o inversiones en activos inmateriales que precisen,
en todos los casos, financiacién a medio o largo plazo. La experiencia acumulada posiciona
a COFIDES como institucion de referencia en la financiacion de proyectos de inversién.

Financiacion con cargo a recursos propios

La compafifa puede financiar proyectos de inversion privados y viables que se Ileven
a cabo en pafses emergentes o en desarrollo en los que exista interés espanol, que
se define en términos de la contribucion del proyecto a la internacionalizacién de las
empresas espafiolas o de la economia espafiola.

Pueden obtener financiacion de COFIDES tanto las empresas mixtas como las filiales de
empresas espafiolas en paises elegibles que lleven a cabo un proyecto de creacién de
unanueva empresa, la compra de una empresa existente o la ampliacion de la actividad
de la misma. Podrdn ademds recibir el apoyo de la compafifa aquellos promotores que
sin ser espafioles acometan proyectos de inversion cuyas consecuencias repercutan en
beneficio de la internacionalizacién de la economia espafiola.

COFIDES puede financiar cualquier proyecto de inversion en el exterior, siempre
y cuando el mismo suponga la incorporacion de activos que requieran recursos
financieros a medio y largo plazo.

Los productos financieros que COFIDES con sus propios recursos ofrece son los siguientes:

— Participaciones en el capital de la empresa que se crea en el pafs de localizacién
del proyecto.

— Préstamos subordinados, participativos y de coinversion a medio y largo plazo a la
empresa que se crea en el pafs de localizacién del proyecto.

— Préstamos a medio y largo plazo a la empresa que se crea en el pais de localizacion
del proyecto.

— Préstamos a medio y largo plazo al inversor espafiol.

— Préstamos multiproyecto.

El limite de la financiacidn por proyecto es de un maximo de 3 millones de euros y un
miimo de 250.000 euros. EI promotor del proyecto deberd abonar una comisién de
formalizacién de un 0,5% de la inversién comprometida. Por Gltimo, COFIDES cuenta
con una cifra de recursos propios préxima a los 55 millones de euros.
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1.5.1. Fondo para Inversiones en el Exterior (FIEX)

Fue creado con el objetivo de contribuir a las necesidades de recursos propios de los
proyectos de inversion que lleven a cabo empresas espafiolas en el exterior.

En la actualidad, el fondo persigue favorecer la internacionalizacion de la actividad de
las empresas espafiolas y, en general, de la economfa espafiola, al apoyar proyectos
de inversion en mercados exteriores, especialmente los de las economias emergentes,
favoreciendo asf su desarrollo. No obstante, la dltima reforma llevada a cabo por la
Administracién comercial espafiola amplié el dmbito geogréfico de actuacion del FIEX a
todos los pafses del mundo salvo los de la UE-15. La elegibilidad del proyecto descansa
en el concepto de interés espafiol con independencia de que el inversor sea espafiol o no.

Se trata de un fondo fiduciario creado con recursos del Estado, a través del presupuesto
de la Direccion General de Comercio e Inversiones del Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio y cuyos beneficiarios son las empresas constituidas en el exterior, productoras
de bienes y servicios o concesionarias de proyectos de infraestructura o servicios pablicos.

El tipo de apoyo financiero consiste en participaciones en capital y/o préstamos de
coinversion subordinados o participativos a medio y largo plazo incluyendo, si es
necesario, periodos de carencia. En participaciones en capital el limite del FIEX es el
40% del capital social de la empresa en el extranjero, con opcion de venta y salida
de la inversion preferiblemente entre los afios 52 y 10°. En préstamos, el limite es el
50% del importe de la inversion.

El promotor de la inversion deberd abonar las siguientes comisiones:

1. Estudio: varia entre el 0% y el 0,8% del volumen de inversion del FIEX, en funcion de Ia
informacion facilitada por el promotor.

2. Formalizacion: 0,5% de la inversién comprometida por el fondo.

El limite de la financiacién es, en principio, de 25 millones de euros por proyecto y el

importe minimo, de un millén de euros por proyecto.

La dotacidn inicial del fondo FIEX, establecida en 1997, fue de 60 millones de euros. Esta

dotacion ha sido incrementada posteriormente y para 2009 la dotacion acumulada es de

766 millones de euros.

Tras la presentacion de la solicitud, la inversion se decide por un Comité Ejecutivo formado

por miembros de la Administracién y presidido por la Secretarfa de Estado de Comercio,
que analiza las propuestas de inversion presentadas y analizadas por COFIDES.
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1.5.2. Fondo para Operaciones de Inversion en el Exterior
de la Pequeia y Mediana Empresa (FONPYME)

FONPYME, comparte con el FIEX idéntica finalidad: favorecer la internacionalizacion
de la actividad de las empresas espafiolas, en este caso de las pymes, y, en general,
de la economia espafiola al apoyar proyectos de inversién en mercados exteriores,
especialmente los de las economfas emergentes, favoreciendo asf su desarrollo. La
dltima reforma ha ampliado el dmbito geogrdfico de actuacién del FIEX a todos los
paises del mundo. La elegibilidad del proyecto descansa en el concepto de interés
espafiol con independencia de que el inversor sea espafiol 0 no.

Se trata de un fondo fiduciario creado con recursos del Estado, a través del presupuesto
de la Direccion General de Comercio e Inversiones del Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio y cuyos beneficiarios son las pymes constituidas en el exterior y participadas
por inversores espafioles, productoras de bienes y servicios. El FONPYME es gestionado
en exclusiva por COFIDES y segln el convenio de cofinanciacién suscrito entre la
Secretarfa de Estado de Comercio y COFIDES, la participacion de ésta dltima deberd
representar al menos el 25% de la inversion conjunta. Esta exigencia no rige en los
casos en los que COFIDES, por limitaciones impuestas por su objeto social (en particular
en operaciones en paises desarrollados) no pueda intervenir.

El tipo de apoyo financiero consiste en participaciones en capital y/o préstamos de
coinversion subordinados o participativos a medio y largo plazo incluyendo, si es
necesario, perfodos de carencia. En participaciones en capital el limite del FONPYME es
el 40% del capital social de la empresa en el extranjero, con pacto de recompra y salida
de la inversion preferiblemente entre los afios 5° y 10°. En préstamos, el Iimite es el
50% del importe de la inversion.

El promotor de la inversién deberd abonar una comision de formalizacion de un 0,5%
de la inversion comprometida por el fondo. Por otra parte, el importe mdximo de la
financiacion conjunta FONPYME/COFIDES es de 4 millones de euros (pudiendo FONPYME
representar el total de este Iimite si COFIDES no pudiera operar en el pais), siendo el
minimo de 250.000 euros por operacion. La dotacion actual de este fondo asciende a
45 millones de euros.

Tras la presentacion de la solicitud, la inversion se decide por un Comité Ejecutivo formado
por miembros de la Administracién y presidido por la Secretarfa de Estado de Comercio,
que analiza las propuestas de inversién presentadas y analizadas por COFIDES.
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1.5.3. Lineas Pais

Existen unas lineas especiales de financiacion, con dotacién de FIEX y FONPYME,
que se han creado para determinadas 4reas con caracteristicas particulares: Africa
Subsahariana, China, Marruecos, México, Brasil y Paises de la Ampliacion que aumentan
los Iimites maximos de participacién en capital (hasta el 49%) y de financiacion en
régimen de coinversion (hasta el 70%). Ademds, para las operaciones financiadas
con recursos del FIEX, la comision de estudio se reducird al 0,5% o se suprimird para
préstamos de hasta 6 millones de euros con garantfa suficiente en Espafia o en un pafs
desarrollado.

1.5.4. Linea EFP

European Financing Partners es una institucion creada por el Banco Europeo de
Inversiones (BEI) y las Instituciones Financieras de Desarrollo bilaterales europeas
para apoyar conjuntamente proyectos de inversién productiva del sector privado en los
paises de Africa Subsahariana, Caribe y Pacifico (ACP).

La capacidad de financiacion asciende a 340 millones de euros, aportados por la
Facilidad de Inversiones del Convenio de Cotonou, a través del BEI, y las Instituciones
Financieras de Desarrollo nacionales de paises de la Unidn Europea.

El objetivo es la promocion del desarrollo de los pafses ACP a través de la financiacién de
proyectos de inversion privados que sean viables en términos econdmicos, financieros,
técnicos y medioambientales. También son elegibles los proyectos piblicos en estos
paises cuando se gestionen en términos comerciales.

Son susceptibles de recibir apoyo financiero de esta facilidad a través de COFIDES las
empresas establecidas en pafses ACP, que rednan las caracteristicas antedichas en las
que participen inversores espafioles. En la actualidad, 78 paises firmantes del Convenio
de Cotonou son elegibles.

Los recursos pueden aplicarse a través de participaciones en el capital de las empresas
participadas, instrumentos de cuasi capital, tales como préstamos subordinados,
participativos, condicionales o convertibles y préstamos ordinarios a medio y largo
plazo a la empresa del proyecto.

Los limites de financiacién por proyecto se encuentran entre 1y 25 millones de euros, con
un méximo del 50% del volumen de inversion del proyecto, en euros o ddlares de los EE.UU.
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European Financing Partners delega en COFIDES y en el resto de Instituciones
Financieras de Desarrollo que forman parte de ella la captacion, andlisis, formalizacion
y sequimiento de las operaciones.

Estd prevista la renovacidn de esta linea a mediados de 2009 por un plazo adicional de
dos afios.

1.5.5. Linea FINTUR

La linea de financiacién de inversiones para el sector turistico es una facilidad puesta
en marcha por COFIDES para ofrecer apoyo financiero a las empresas espafiolas de este
sector que inviertan en paises emergentes o en desarrollo, siendo su objetivo contribuir
a las necesidades de financiacion a largo plazo de los proyectos de inversion espafiola
del sector turfstico en pafses en desarrollo, en los subsectores de hoteles y parques
temdticos y de ocio.

Sufinalidad es ofrecer participaciones en capital, préstamos ordinarios y de coinversién,
con remuneracion ligada a los resultados del proyecto.

La financiacién méxima de este instrumento Illega a un maximo del 50% del volumen
de inversion del proyecto, con un plazo de inversién para participaciones en capital de
hasta 8 afos y un periodo de amortizacién de hasta 10 afios para préstamos.

1.5.6. Linea FINAM

La linea de financiacién de inversiones para el sector medioambiental es una facilidad
puesta en marcha por COFIDES con la finalidad de ofrecer apoyo financiero a las
empresas espafiolas de este sector que inviertan en pafses emergentes o en desarrollo.

Su objetivo es contribuir a las necesidades de financiacién a largo plazo de los proyectos
de inversion espaiola del sector medioambiental en paises en desarrollo. Entre ellas
pueden citarse: gestién de residuos urbanos, energias renovables, cogeneracion,
desalinizacién de aguas, potabilizacion de aguas, depuracion de aguas, saneamiento y
proyectos industriales con mejoras medioambientales.

Los beneficiarios son las empresas en las que participen inversores espafioles. El tipo de
apoyo financiero se materializa a través de participaciones en capital, préstamos ordinarios
y préstamos de coinversién con remuneracion ligada a los resultados del proyecto.
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Existen unos Iimites de compromiso por proyecto, entre 1y 15 millones de euros, con
un maximo del 50% del volumen de inversién del proyecto. El plazo de amortizacién
establecido es de hasta 10 afios con un perfodo mdximo de tres afios de carencia.

Se consideran paises elegibles para esta linea los proyectos de inversion del sector
servicios que se realicen en cualquier pafs en desarrollo, emergente o en transicién a la
economia de mercado, con independencia del nivel de renta del pais en cuestion, de su
pertenencia o no a la OCDE o de la categoria que les otorgue el Acuerdo del Consenso
OCDE que requla los créditos a la exportacion con apoyo oficial.

1.5.7. Linea FINSER

El objetivo de esta linea es ofrecer apoyo a los proyectos de inversion en el sector
servicios (ingenierfa civil y de procesos, consultorfa, bufetes de abogados, gabinetes de
arquitectura, agencias de viajes, software, franquicias, distribucion y comercializacion),
de empresas espafiolas en paises en desarrollo.

La financiacion de los proyectos se materializa a través de préstamos de coinversion
y ordinarios a medio y largo plazo, con un méximo del 50% y con un perfodo de
amortizacion entre 3 y 5 afos.

1.5.8. Linea FINCARBONO

La linea de financiacién de inversiones generadoras de derechos de emision de 0,
es una facilidad puesta en marcha por COFIDES para la financiacién de proyectos
generadores de derechos de emisién de didxido de carbono que se Ileven a cabo en
paises emergentes o en desarrollo.

Su objetivo es contribuir a las necesidades de financiacién a largo plazo de aquellas
actividades que se contemplan en los mecanismos flexibles de proyecto establecidos
en el Protocolo de Kioto. Entre estas actividades pueden citarse: energfas renovables;
eficiencia energética; transporte; captura de emisiones fugitivas; proyectos industriales
0 agroindustriales con reduccién en la emision de los gases de efecto invernadero y en
general los proyectos contemplados en el Protocolo de Kioto.

El tipo de apoyo financiero se materializa a través de participaciones en capital,
préstamos ordinarios y préstamos subordinados, participativos y de coinversion con
remuneracién ligada a los resultados del proyecto.
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Existen unos limites de compromiso por proyecto, entre 1y 25 millones de euros, con un
mdximo del 50% del volumen de inversion, estableciéndose un plazo de amortizacion
de hasta 15 afios con un perfodo méximo de tres afios de carencia.

Se consideran paises elegibles para esta linea los proyectos de inversién que se realicen
en cualquier pafs en desarrollo 0 emergente.

1.5.9. Linea FINBRAND

El objetivo de la Linea de Financiacién para la Internacionalizacién de las Marcas
Espafiolas es apoyar los proyectos de internacionalizacion de las empresas
espafiolas con marca en cualquiera de sus formas, con recursos financieros a largo
plazo con retribucion ligada a la rentabilidad-riesqo del proyecto, y especialmente
los que se Ileven a cabo en los paises considerados como prioritarios por la
Administracién Comercial Espafiola, incluidos en el Plan Integral de Desarrollo de
Mercados (PIDM).

Tienen la consideracion de pafses elegibles todos con la excepcion de los de la
UE-15, en los que s6lo podrdn apoyarse proyectos de pymes y siempre a través de
instrumentos de capital y cuasi capital.

Los proyectos susceptibles de recibir apoyo de FINBRAND son bdsicamente aquéllos
de expansién en el exterior promovidos por empresas en posesién de una marca
relevante, entre los que cabria citar los siguientes:

« Nueva implantacién de una empresa espafiola en el exterior.

« Ampliacion de las instalaciones de una empresa con participacion espafiola ya
establecida en el exterior.

- Compra de empresas en el exterior con posiciones relevantes en su mercado.

« Adquisicion de marcas en el exterior para incorporarlas al activo de la empresa
espafiola.

- Financiacion a medio plazo para campafas de introduccion de marcas espafiolas.

- Financiacion del circulante inicial para actividades de venta o fabricacion.

INSTITUTO ESPANOL DE COMERCIO EXTERIOR (I1CEX)



« Adquisicién de almacenes requladores para exportacion de productos espafioles.

- Financiacion a medio plazo para necesidades de circulante si el mercado financiero
local no la ofrece.

- Suministro a empresas espafiolas de materias primas o productos.

- Cualquier otro proyecto que facilite la penetracion de marcas espafiolas en el exterior.

Los Iimites del apoyo financiero por proyecto oscilan entre 500.000 euros y 25 millones
de euros. Normalmente se financia hasta el 50% de las necesidades a largo plazo del
proyecto, con el limite de la aportacion, dineraria o de otro tipo, que realice el promotor.
En algunos casos, y en funcion de las garantias ofrecidas, este porcentaje podrd llegar
hasta el 80%. Para la cuantificacion de la aportacion que realice el promotor, COFIDES
tendrd en cuenta la aportacion de marcas y otros intangibles.

Los productos financieros posibles son:

- Participaciones en capital minoritarias y temporales en |la empresa del proyecto o en
el special purpose vehicle, constituido con el fin de llevar a cabo el mismo.

« Cuasi capital (préstamos participativos, de coinversién o convertibles).
- Préstamos ordinarios a la empresa del proyecto.

« Préstamos ordinarios al inversor espafol.

La financiacion aportada no tendrd componente alguno de subvencidn. El plazo
establecido es de hasta 8 afios, con periodos de carencia de hasta tres afios, en funcidn
de las necesidades de cada proyecto.

1.5.10. Linea FINFRANQUICIA

El objetivo de esta linea es ofrecer financiacién en condiciones especiales para los
proyectos viables de internacionalizacion de empresas espafiolas franquiciadoras para
cubrir algunas de las necesidades que estas empresas presenten durante el proceso.

Tienen la consideracion de paises elegibles todos con la excepcion de los de la UE-15,
en los que solo podrdn apoyarse proyectos de pymes y siempre a través de instrumentos
de capital y cuasi capital.
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Los proyectos susceptibles de recibir apoyo de FINFRANQUICIA serian aquellos
proyectos privados viables con interés espafiol promovidos por empresas espafiolas
franquiciadoras. Entre las actividades objetivo estdn las siguientes:

« Nueva implantacion en el exterior.

- Ampliacion de instalaciones de empresas franquiciadoras ya establecidas en el exterior.
- Compra de empresas en el exterior.

« Adquisicion de almacenes requladores para exportacion en el exterior.

- Suministro al franquiciador espafiol de materias primas o productos.

- Financiacion a medio plazo para campafas de introduccion de franquicias.

- Financiacion de circulante inicial para actividades de venta o fabricacion.

Los limites del apoyo financiero por proyecto estdn entre 500.000 euros y 25 millones
de euros. Normalmente se financia hasta el 50% de las necesidades a largo plazo del
proyecto, con el limite de la aportacidn, dineraria o de otro tipo, que realice el promotor.
En algunos casos, y en funcién de las garantias ofrecidas, este porcentaje podrd llegar
hasta el 80%.

Los productos financieros posibles son:

- Participaciones en capital minoritarias y temporales en |la empresa del proyecto o en
el special purpose vehicle, constituido con el fin de llevar a cabo el mismo.

« Cuasi capital (préstamos participativos, de coinversion o convertibles).

« Préstamos ordinarios a la empresa del proyecto.

- Préstamos ordinarios al inversor espafol.

Lafinanciacion aportada no tendra componente alguno de subvencion. El plazo establecido

es de hasta 8 afios, con perfodos de carencia de hasta 3 afios, en funcion de las necesidades
de cada proyecto.

Para ampliar informacion:
Compaiia Espaiola de Financiacién del Desarrollo, COFIDES, S.A.

Principe de Vergara, 132 - plantas 9y 12. 28002 Madrid
COFID ! Teléfonos: 917 454 480/915 626 003
@ 0915610015

Correo electronico: cofides@cofides.es
Pdgina web: http://www.cofides.es
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1.6. PROGRAMAS DEL INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL (1€0)
INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL (1€0)

OBJETIVO FINANCIACION DE PROYECTOS DE INVERSION ESPANOLES
EN EL EXTERIOR

DESTINO TODOS LOS PAISES

El 1CO presta especial atencion a aquellas empresas que quieran realizar inversiones
en otros paises. Para ello, el Instituto dispone de dos lineas especificas destinadas a
financiar los proyectos de inversion de las empresas espafiolas en el exterior: la Linea
ICO-Internacionalizacion y el Programa PROINVEX.

1.6.1. Linea ICO-Internacionalizacion 2009

La Linea ICO-Internacionalizacion 2009 tiene una dotacion de 200 millones de euros. En
esta linea, destinada principalmente a pequefias y medianas empresas, se establecen
dos tramos para adecuar la financiacion a las necesidades de las empresas en funcion
de su tamafio: el primero, destinado a empresas de menos de 250 trabajadores y el
sequndo, para el resto de empresas. El importe mdximo de financiacién en el primer
tramo asciende a 1,5 millones de euros y en el sequndo tramo hasta 6 millones.

El tipo de interés también varia en funcién del tramo en el que se encuadra la empresa
que solicita la financiacién:

TRAMO I:

« Tipo fijo: referencia 1O + hasta 1,54%

« Tipo variable: referencia ICO + hasta 1,54%

TRAMO 1I:

- Tipo fijo: referencia ICO + hasta 1,89%

- Tipo Variable: referencia ICO + hasta 1,89%

Los plazos de amortizacion de la Linea ICO-Internacionalizacién son una buena opcion
para aquellas empresas que buscan financiacion para salir al exterior. As, el beneficiario

puede elegir entre 5, 7 0 10 afios de amortizacion sin carencia o con diversos periodos
de carencia del principal.
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Por (ltimo, hay que sefalar que la Linea 1CO-Internacionalizacién es un programa de
mediacion, es decir, su tramitacion se realiza directamente en las sucursales de los
bancos y cajas de ahorro adheridas a la misma.

1.6.2. Programa PROINVEX

El 1CO también ofrece su apoyo a las grandes empresas que tienen proyectos en el
extranjero. Para ello cuenta con el Programa PROINVEX, cuyo objetivo es apoyar,
mediante préstamos, garantias o avales, grandes proyectos de inversion en el exterior
con interés espafiol.

Mediante el Programa PROINVEX, el ICO respalda los proyectos de sectores estratégicos
para las empresas espafiolas en otros paises, tales como energfa, infraestructuras de
transporte, medio ambiente o comercio.

Los proyectos financiados mediante este programa cuentan con un importe minimo
aproximado de 10 millones de euros. La financiacion mdxima dependerd del interés
espafiol en el proyecto a financiar.

Entre las caracteristicas de PROINVEX cabe destacar los largos plazos de amortizacion,
preferentemente iguales o superiores a 5 afios. Asimismo, se contempla la posibilidad de
incluir periodos de carencia. Este programa también recoge la posibilidad de conceder
financiacion bajo determinadas monedas locales no convertibles.

El Programa PROINVEX es una linea de financiacién directa, es decir, los posibles
beneficiarios se dirigen directamente al ICO para tramitar su solicitud. Los proyectos
son estudiados, analizados y, en su caso, aprobados por el Instituto.

Para ampliar informacion:

Instituto de Crédito Oficial, 1CO
I o Paseo del Prado, 4
28014 Madrid

Teléfono: 900 121 121

Fax: 915921700

Correo electrénico: ico@ico.es
Pagina web: http://www.ico.es

Instituto de Crédito Oficial
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1.7. PROGRAMAS DEL CENTRO PARA EL DESARROLLO

TECNOLOGICO INDUSTRIAL (CDTI)
30T CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO INDUSTRIAL

OBJETIVO MEJORA DE LA COMPETIVIDAD Y DEL NIVEL TECNOLOGICO
DE LAS EMPRESAS ESPANOLAS

El Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI) es una Entidad Publica
Empresarial que tiene como misién ayudar a las empresas espafiolas a ser mds competitivas
elevando su nivel tecnoldgico. Con el nuevo Ministerio de Ciencia e Innovacién (MICINN)
este organismo se ha convertido en el principal agente de financiacion piblica y de
coordinacion de la [+D+i empresarial de Espafia y en ventanilla (nica de apoyo a las
compafifas innovadoras del MICINN.

Durante el periodo 2004-2008, el CDTI ha ido aumentando su peso relativo en el escenario
de ayudas pdblicas a la I+D a las empresas espafiolas llegando a financiar mds de 4.800
proyectos para cuyo desarrollo ha concedido casi 3.500 millones de euros.

Las ayudas del CDTI se pueden clasificar en dos grandes categorias:
- Ayudas financieras para la ejecucion de actividades de [+D+i.
« Servicios de apoyo empresarial.

1.7.1. Ayudas financieras para la ejecucion de actividades de I+D+i

El CDTI concede un amplio abanico de ayudas a la [+D empresarial que se ajustan
a las distintas caracteristicas de los proyectos de las empresas. Estas contemplan
tanto la concesion de ayudas parcialmente reembolsables a tipo de interés 0% como
subvenciones a fondo perdido, dependiendo de la naturaleza del proyecto.

Los instrumentos de apoyo del (DTl cubren actuaciones de dmbito estatal e internacional.
En el dmbito estatal se financian proyectos tanto individuales como en cooperacién, con
el objeto de potenciar la capacidad tecnoldgica y empresarial. En el internacional se
potencia la cooperacidn tecnoldgica y la transferencia de tecnologfa en el exterior.

1.7.2. Servicios de apoyo empresarial

El CDTI viene realizando una intensa labor de apoyo y asesoramiento empresarial.
Se trata de una actividad que ha ido cobrando un protagonismo importante en los
Gltimos afios y que cada vez es mds demandada y utilizada por el tejido empresarial
espafiol. Si para la empresa es importante disponer de ayudas publicas para impulsar
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sus actividades de |+D, no es menos cierto que precisan de servicios de apoyo para

identificar los instrumentos financieros mas apropiados a sus necesidades para

articular sus actuaciones de I+D de la manera mds eficiente. Los servicios de apoyo son
totalmente gratuitos y entre los mds importantes estdn los siguientes:

« Red de Puntos de Informacion y Coordinacion sobre 14+-D+i (Red P+D-i). El CDTI
coordinalaRed P+D+iyatravés de ella presta servicios de informacion y asesoramiento
personalizados sobre los instrumentos de financiacion mds adecuados a las actividades
de I+D de las empresas, sea cual sea el dmbito de actuacién (autonémico, estatal,
internacional, etc.).

- Actividades de promocién. Orientadas a fomentar el conocimiento y la participacion
de las empresas en actividades y proyectos de I+D.

- Actividades de formacion. Orientadas a mejorar la capacidad de gestion de
actividades de 1+D.

« Red Exterior del CDTI. Agentes del CDTl establecidos de forma permanente en distintos
continentes con el objeto de prestar servicios de apoyo a empresas espafiolas para la
cooperacion y la transferencia de tecnologfa en otros paises.

- Emisién de Informes Motivados Vinculantes. Estos documentos proporcionan
sequridad juridica a las empresas que tienen un proyecto de I+D financiado por el
(DT, a efectos de deducciones fiscales por [+D.

Enlos ltimos afios, el CDTl estd impulsando con fuerza los procesos de internacionalizacidn
de las empresas espafiolas de base tecnoldgica, especialmente cuando estos procesos
conllevan actividades de promocién de sus tecnologias a otros mercados o de cooperacion
tecnoldgica internacional.

Para hacer efectivo este apoyo, el (DTl ofrece a las empresas ayudas financieras a la Promocion
Tecnoldgica Internacional, asesoramiento y apoyo en la bisqueda de socios internacionales
a través de la propia unidad en el CDTI y de su Red Exterior, y la oportunidad de establecer
proyectos de cooperacidn tecnoldgica internacional con entidades de distintos continentes, a
través de los Programas Bilaterales y Multilaterales de cooperacidn tecnoldgica internacional.

Para ampliar informacidn:

A Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial, CDTI
Enll.l Cid, 4. 28001 Madrid

Teléfonos: 902 347 439/ 902 349 000
Pdgina web: http://www.cdti.es
Red PI4+D+i: http://www.redpidi.es
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1.8. POLIZA DE SEGURO DE INVERSIONES EN EL EXTERIOR

DE CESCE

GESTIONA CESCE

OBJETIVO SEGURO PARA LOS RIESGOS DE IMPAGO DE INVERSIONES
EN EL EXTERIOR

DESTINO TODOS LOS PAISES

CESCE es una sociedad anénima participada mayoritariamente por el Estado y por los
principales bancos y empresas asequradoras de Espafia.

Su objeto social es asequrar a las empresas de los riesgos de impago derivados de las
ventas de sus productos y servicios, tanto en el mercado interior como en el exterior, asf
como cubrir las posibles pérdidas que pueda sufrir una empresa en su inversién en el
exterior, derivadas de riesqos politicos.

CESCE gestiona, por cuenta del Estado, la Pdliza de Sequro de Inversiones en el
exterior, cuya finalidad es favorecer la internacionalizacién de las empresas espafiolas,
ofreciéndoles un instrumento flexible que les permita cubrir los riesgos de caracter
politico asociados a las inversiones espafiolas en el exterior que, aln encontrandose
fuera de la orbita de control del inversor o de su filial, pueden tener un impacto
importante en el resultado de su inversion extranjera.

CESCE puede asequrar, a través de esta pdliza, aquellas inversiones de empresas
espafiolas que se materialicen en creacion de empresa nueva, adquisicién parcial o total
de empresas ya existentes, participacién en ampliaciones de capital o en dotaciones
patrimoniales de empresas, préstamos o avales sobre préstamos a cinco afios 0 mds
vinculados a una inversion espafiola en el exterior, reinversion en la inversién asequrada
de sus rendimientos y créditos a favor del asequrado resultantes de la venta de la
empresa extranjera o de su disolucion o liquidacion.

Actualmente existen dos modalidades de sequro, dependiendo del tipo de inversion que
se desee asequrar: el sequro para inversores en la dotacion patrimonial de la empresa
extranjera (fondos propios, aportaciones permanentes. ..), y el sequro para financiadores
dirigido a las entidades financieras o sociedades que realicen un préstamo a la filial
extranjera de una empresa espafiola para financiar un proyecto de inversién nuevo. Los
avales sobre préstamos también se cubrirfan a través de esta modalidad para financiadores.
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No existen limitaciones en los importes a asequrar, siendo objeto de la cobertura tanto
grandes como pequefias inversiones. La (nica limitacién impuesta a las distintas formas
que puede tomar una inversion es la legislacién del pafs de destino. En consecuencia,
para que CESCE pueda cubrir una inversion, es necesario que ésta sea admitida como
inversion extranjera por las autoridades del pafs receptor.

En general, y dado que la filosofia de esta péliza es la de favorecer la presencia a largo
plazo de la empresa espafiola en el extranjero, la cobertura de la pdliza tiene una
duracién minima de 5 afios, y una duracion mdxima de 20 afios, aunque en ocasiones
puede considerarse la cobertura por un periodo de tres afos.

Una vez aprobada la cobertura del sequro, el inversor realiza la aportacion al patrimonio
de la empresa extranjera, financiando de este modo su inversién mediante fondos
propios y, en su caso, financiacion complementaria (préstamos directos del inversor
espafiol o avales o préstamos de terceros).

CESCE puede cubrir las pérdidas derivadas de las siguientes situaciones de riesgo politico:

1. Limitaciones al derecho de la propiedad (expropiacion, nacionalizacién, confiscacion
de la empresa extranjera), alcanzando esta cobertura a los posibles cambios del
marco juridico-econdmico del pais receptor que causen directamente la inviabilidad
de la empresa extranjera (riesqo requlatorio).

2.la falta de convertibilidad o de transferencia de importes relacionados con la
inversién, dividendos, amortizacién de créditos a largo plazo.

3. La violencia politica, incluyendo el terrorismo y otras alteraciones graves del orden
publico (siempre derivados de un objetivo politico).

4. El incumplimiento de acuerdos o la ruptura de compromisos por parte de las
autoridades o empresas pablicas del pafs receptor de la inversién asegurada.
La cobertura en este riesgo se limita al incumplimiento de una sentencia o
laudo arbitral favorable al asequrado y derivado de una incumplimiento de
las autoridades/empresas publicas del pafs receptor de la inversion de unos
compromisos contractuales.

Ademds de las pérdidas patrimoniales derivadas del acaecimiento de los riesgos
mencionados, el sequro también puede cubrir la pérdida de beneficios, durante un
periodo de hasta un afio, que se produce para el inversor por la paralizacion de activades
de la filial por causa de guerra o violencia politica.
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Unicamente se cubren riesgos de naturaleza politica, que pueden alcanzar a los
compromisos adquiridos con la inversion por parte del estado receptor, organismos o
subdivisiones administrativas de éste, o empresas pablicas. El porcentaje de cobertura
mdximo es del 99% (salvo en el caso del riesgo requlatorio cuya cobertura mdxima esta
limitada al 80%).

La péliza de sequro de inversiones fue objeto de una importante revision para adecuarse
mejor a la realidad internacional y a las necesidades de las empresas espafiolas que
invierten en el extranjero.

En particular, se adoptaron las modificaciones siguientes, ya incorporadas en la edicién
anterior:

« Mejor definicion de los riesgos cubiertos: ampliacion del alcance de la violencia
politica y cobertura de las pérdidas de beneficio por interrupcién de negocio; inclusion
de los riesgos requlatorios en el dmbito de los riesgos de expropiacién, nacionalizacion
y confiscacion; ampliacion del incumplimiento de compromisos por parte de deudores
soberanos a administraciones y empresas publicas subsoberanas, incluyendo en la
cobertura la obstaculizacion a los procesos arbitrales.

- Adaptacion del sequro a las diferentes condiciones del asequrado con la creacion de
condicionados generales distintos para inversores y entidades financieras.

« Mejora de la proteccién del balance de la empresa espafiola que invierte en el exterior,
calculando el valor de la inversién a partir de los estados financieros auditados de la
matriz en Espafia.

- Ampliacién de la cobertura, introduciendo la posibilidad de dar cobertura a créditos,
cualquiera que sea la forma en que se instrumenten, e incluyendo en la cobertura los
intereses de demora, si se solicita.

Para ampliar informacion:

Compaiia Espaiiola de Seqguros de Crédito a la Exportacion,
CESCE
Teléfono: 902 111010

CESCE Pdgina web: http://www.cesce.es
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2.1. ANDALUCIA:

AGENCIA ANDALUZA DE PROMOCION EXTERIOR
(EXTENDA)

OBJETIVO APOYO A LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA ANDALUZA

Dispone de un Plan Estratégico para la internacionalizacién de la economia andaluza,
que abarca el periodo 2007-2010, cuyo objetivo es incrementar el nimero de empresas
en proceso de internacionalizacion, mejorar el posicionamiento internacional de las
empresas y aumentar la inversién en el exterior.

Ofrece a las empresas andaluzas un Programa de Apoyo a la implantacién comercial
en mercados exteriores, cuya finalidad es favorecer su implantacién en el exterior a
través del establecimiento de filiales comerciales. Es requisito para acceder al mismo
ser una empresa activa en exportacion que haya recorrido las fases previas a la
internacionalizacion, incluida la del desarrollo de mercados y haber realizado durante
tiempo suficiente un especial esfuerzo de expansidn en el pais objetivo de la inversién,
justificando tras ello su decisién de optar por este programa.

Excepcionalmente, podrdn considerarse aquellos proyectos que, por la naturaleza de |a
oferta en su negocio aconsejen la inversién, pese a no estar presentes en el mercado
destino que se trate.

De cara a la priorizacion y aprobacién de los planes, se tendrédn en cuenta el esfuerzo de Ia
empresa por desarrollar tecnologia y servicios propios, productos con disefio o servicios con gran
valor afiadido, certificar la calidad de sus procesos y/o productos, sequir una politica de apoyo a
las marcas o de promocion de servicios con un alto componente de imagen, asi como el esfuerzo
realizado por Ia empresa en la promocidn exterior de sus productos o servicios.

Iqualmente, se tendrd en cuenta la mayor o menor diversificacién de sus mercados de
exportacion, la evolucién de sus exportaciones, el nimero de Planes de Implantacidn
solicitados, a colaboracién y participacién de las empresas en su marco sectorial con
EXTENDA y el apoyo obtenido en el pasado para implantarse en el exterior.

Los beneficiarios del programa deberdn informar, en el momento de presentar su
solicitud, si han recibido, van a recibir o han solicitado alguna ayuda a otros organismos
publicos o privados para esta misma actividad.
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Las empresas solicitantes deberdn estar al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones
fiscales, en materia laboral y de sequridad social y cumplir con los tramites legalmente
establecidos en lo relativo a la presentacién de cuentas en el Registro Mercantil.

En cuanto a los conceptos de gasto, EXTENDA diferencia entre:

« Gastos de estructura, en los que se incluyen gastos de constitucion, de personal,
de alquiler de locales, equipamiento de oficina, comunicaciones, suministros, sequros,
asesores externos y otros gastos necesarios para el buen funcionamiento de la filial.

+ Gastos de promocion, considerando como tales los gastos de investigacion, viajes,
material de difusion y promocion, publicidad, acciones promocionales, relaciones
publicas, ferias y exposiciones permanentes.

« Otros gastos, como el registro de patentes y marcas, la defensa juridica de la marca
y la homologacidn.

Esta prevista una financiacion de hasta el 30% del presupuesto estimado para las acciones
susceptibles de apoyo. La ayuda de EXTENDA a la matriz se aplicard segun la participacion
que ésta tenga en la filial, siendo el tope maximo de ayuda por empresa de 90.000 euros
al ano (cada empresa puede tener hasta un mdximo de dos planes pais simultdneamente,
apoyandose una filial por mercado).

Para ampliar informacion:

AGENCIA ANDALUZA DE

PROMOCION EXTERIOR

Agencia Andaluza de Promocidn Exterior, EXTENDA
Marie Curie, s/n

Edificio Suecia (Isla de la Cartuja)

41092 Sevilla

Teléfonos: 902 508 525/954 280 227

Fax: 902 508 535/954 282 352

Correo electronico: info@extenda.es

Pdgina web: http://www.extenda.es
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2.2. ARAGON:

ARAGON EXTERIOR (AREX)
(LYI3(VT088 APOYO A LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA ARAGONESA

La empresa pudblica Aragén Exterior (AREX), adscrita al Departamento de Economfa,
Hacienda y Empleo del Gobierno de Aragén, tiene como objetivo especifico impulsar
la apertura exterior de la economia aragonesa. Promueve la internacionalizacién de las
empresas aragonesas y la implantacién y consolidacion de empresas extranjeras en Aragén.

Aragdn Exterior ofrece asesoramiento y apoyo a las empresas e instituciones aragonesas
en su proceso de internacionalizacion, a través de sus oficinas centrales en Aragon y su
red internacional de delegaciones y consultoras locales en mds de 20 paises.

2.2.1. Servicios Personalizados AREX.
Servicios para la entrada en mercados exteriores

Aragén Exterior acompafia a la empresa en sus diferentes fases de entrada en un nuevo
pais a través de proyectos personalizados, Ilevados a cabo por la oficina local del paisy
coordinados por el equipo de las oficinas centrales. Con estos proyectos se apoya tanto
la exportacién como la implantacion de operaciones, asi como la bdsqueda de socios o
el aprovisionamiento en el exterior.

Conceptos apoyables:

- Informaciény andlisis, ala medida de la empresa, de los mercados objetivo, la viabilidad
del proyecto, los posibles canales de distribucion, requisitos técnicos y normativa
aplicable en cada caso.

- Ayudaenlabdsqueday preseleccion de contactos (agentes comerciales, representantes,
distribuidores, socios colaboradores, proveedores, clientes...etc.), seqln precise cada
empresa.

- Organizacion de viajes de prospeccién individualizados con agendas de trabajo y
acompafiamiento en la visita al pais.

- Asistencia en laimplantacién comercial y productiva en el exterior: asesoramiento sobre
cuestiones legales, posibles formas de implantacién e incentivos a la inversion directa;
busqueda y seleccion de posibles terrenos y/o instalaciones; apoyo en las gestiones y
trdmites a realizar en el pais de destino.

- (ontacto con autoridades locales, instituciones y organismos internacionales en el exterior.

Financiacion: Aragon Exterior apoya hasta el 70% de los costes de estos servicios en el exterior.
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2.2.2. Acciones sectoriales de promocion

Aragon Exterior apoya diversas acciones promocionales de los diferentes sectores de
actividad tales como la organizacién de la participacion en ferias en el exterior, la
preparacion de jornadas técnicas y la realizacion de misiones comerciales. La seleccion
y el calendario de este tipo de actividades se definen en colaboracién con las empresas
y las principales asociaciones de cada sector.

Financiacion: Aragon Exterior apoya un porcentaje del coste, que varia segun los casos.

2.2.3. Programa teDex (Técnicos en Desarrollo Exterior)

El Programa teDex tiene como objetivo ayudar a superar una de las principales barreras
a la internacionalizacién como es la falta de los recursos humanos adecuados. Facilita la
contratacion de técnicos, tanto nacionales como extranjeros, en Aragén o en el pafs de
destino, para puestos de desarrollo exterior con vocacion de permanencia.

De esta forma puede, por ejemplo, desarrollarse el Departamento de Exportacién
de las empresas en Aragon, establecerse una delegacion comercial en el exterior, o
implantarse una oficina de aprovisionamiento en otro pais que desarrolle proveedores,
gestione el suministro o realice un control de calidad.

Aragdn Exterior se encarga del proceso de seleccién, financia hasta el 100% del coste
de seleccion y hasta 5.000 euros de los costes de personal de los primeros tres meses.

2.2.4. Servicio de interpretacion telefonica ASITEL

Aragén Exterior ofrece un servicio de interpretacion telefonica que facilita la comunicacién de las
empresas aragonesas con sus clientes o proveedores en inglés, francés o alemdn de forma inmediata
de 9:00 a 19:00 horas excepto festivos nacionales. También es posible en otros 27 idiomas mds bajo
peticion previa en un plazo mdximo de 24 horas, concertando dia y hora de la llamada.

Se trata de un servicio gratuito hasta un méximo de 1.000 euros por empresa y afio
(aproximadamente 670 minutos de interpretacion sequn tarifas de ASITEL, empresa prestataria
del servicio) hasta limite mdximo de presupuesto. El coste de la llamada internacional es
asumido por la empresa, seqgun tarifas vigentes del operador de telefonfa Telefdnica.

Para ampliar informacion:

A g ;6 n Aragon Exterior
d-e rior ¢ //\Ifonso I, 17-52 Planta. 50.003 Zaragoza
Teléfono: +34 976 221 571. Fax: +34 976 397 161
Correo electrénico: info@aragonexterior.es
Pégina web: www.aragonexterior.es

[ ]
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2.3. CANTABRIA:

SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO REGIONAL DE CANTABRIA
(SODERCAN)

OBJETIVO APOYO A LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA CANTABRA

SODERCAN ofrece un programa de internacionalizacién que tiene como objetivo bdsico favorecer
y apoyar la definicion y puesta en marcha de planes estratégicos empresariales, que impliquen
el establecimiento de filiales, sucursales, delegaciones comerciales y/o joint-ventures en el
exterior, por parte de pequefias y medianas empresas cantabras. El objetivo dltimo es la creacién
de riqueza y empleo en la region e incrementar la competitividad de la empresa.

A este programa podran acogerse todas las empresas industriales o de servicios de apoyo a la
industria con domicilio social en la Comunidad de Cantabria que cumplan la condicién de pyme,
sequin la definicion de la Unién Europea.

Se establece la posibilidad de que las actuaciones de implantacion exterior puedan ser realizadas
de manera individual o en cooperacidn.

También podran ser beneficiarias de este programa las actuaciones de promocion exterior
realizadas por dos 0 mds empresas, independientes y no vinculadas, movidas por la reciprocidad
de ventajasinducidas por sus sinergias comerciales, que se comprometen a operar conjuntamente
en los mercados exteriores compartiendo riesgos y costes. Estas actividades en cooperacién,
para ser objeto de apoyo, deberdn estar sustentadas por un acuerdo de colaboracién, en forma
de contrato o cualquier otro documento, que acredite suficientemente el compromiso entre las
empresas. Las actividades de cooperacion pueden tener dnicamente un cardcter puntual, esto
es, se tratard de una Unica accién concreta, o bien pueden responder a una estrategia sustentada
en un plan, que persiga un objetivo comercial comdn. Asimismo, el grado de compromiso entre
las empresas puede alcanzar diferente niveles, pudiendo ser, por tanto, incluidos dentro de este
apartado los Grupos de Promocion y los Consorcios de Exportacion.

Se considerardn preferentes aquellos proyectos que se desarrollen en los paises incluidos dentro
del Plan Estratégico de SODERCAN: China, México, Brasil, Rumania, Reptblica Checa, Polonia
y Hungrfa. No podrdn acceder a estas ayudas aquellas empresas que desarrollen proyectos de
implantacion productiva o comercial en pafses de la UE, salvo los especificamente incluidos en
el Plan Estratégico.
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Las ayudas recibidas a través de éste plan son incompatibles con cualquier otro tipo de ayuda
recibida para la misma accion o concepto de gasto, cualquiera que sea la entidad o institucién
que haya concedido las mismas, incluidos otros programas de SODERCAN relativos a la
internacionalizacion.

El plazo de presentacion de solicitudes estard abierto todo el afio, mientras existan fondos
suficientes para ello. La aceptacién de cada proyecto y cuantfa del mismo quedard sujeta a la
aprobacion final de la Comision de Evaluacién de SODERCAN.

De cara a la priorizacion y aprobacién de planes, la Comision de Evaluacion tendrd en cuenta el
tamafio de la empresa, su esfuerzo para desarrollar tecnologfa y productos propios, la evolucién
de sus exportaciones, el esfuerzo realizado en la promocion exterior de sus productos o servicios
y la mayor o menor diversificacion de sus mercados de exportacién, asi como el impacto
econémico de dicho proyecto en la regién, medido en términos de mantenimiento o creacion
de puestos de empleo.

Se consideran susceptibles de apoyo las siguientes actuaciones de internacionalizacion:

1. Los informes de viabilidad comercial realizados por consultores externos o empresas
especializadas. Los estudios deberdn ser especificos para el pafs objeto del plan y deberdn
aportarse en el momento de la justificacion del gasto.

2. Gastos de constitucion en el pafs destino.
3. Apertura de oficinas comerciales en el pafs objetivo.

4. Actividades de promocion y marketing en el exterior. Estas actividades se definen en:
disefio y maquetacién de material promocional; expositores en el punto de venta; redisefio
0 adaptacion de la pdgina web al pais objetivo; traducciones y publicidad en los distintos
medios del pais objetivo.

5. Gastos orientados y derivados de la contratacion de personal especializado en destino
(empresas de seleccin, consultoria).

6. Servicios de asesoramiento juridico-profesional (asesoramiento en la busqueda de socios
locales; asesoramiento en implantaciones comerciales y productivas; asesoramiento a las
empresas en las negociaciones).

7. Gastos de logfstica (gastos de envio de material para el inicio de la actividad; gastos derivados
del traslado de maquinaria propia al pafs de destino; gastos varios de transporte).
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Se excluyen especificamente de ser subvencionados los siguientes gastos: adquisicion de bienes
inmuebles o traspasos; adquisicién, alquiler y feasing de vehiculos; cualquier impuesto indirecto
0 gastos financieros satisfechos por la adquisicion de bienes o servicios, sueldos y salarios del
personal de la empresa, etc.

Con respecto a la cuantia de la ayuda de este programa se ha fijado un tope maximo de 60.000
euros por empresa. Esta cantidad nunca podrd superar el 50% del coste estimado del proyecto
por parte de |la empresa a la presentacidn de la solicitud de ayuda.

La suma de todas las ayudas que una empresa perciba a lo largo del afio desde el Departamento
Internacional de SODERCAN en ninguin caso podrd superar el montante total de 60.000 euros.

La Comisidn de Evaluacién se reserva el derecho a alterar esta cantidad en funcion del ntimero
de proyectos presentados y las cuantias de las ayudas solicitadas.

El montante aprobado para cada proyecto serd determinado por la Comision de Evaluacion
de SODERCAN sobre la base del Estudio de Viabilidad, el Informe de Repercusién Estimada y
cualquier otra consideracion que la Comision estime oportuna.

Las empresas podran beneficiarse de las ayudas de este programa durante los dos primeros afios.

Para ampliar informacion:

SODERCaNE:

sociedad para el dasarrolio regional de cantabria

Sociedad para el Desarrollo Regional de Cantabria, SODERCAN, S.A.
Area Internacional

(/ Herndn Cortés, 39

39003 Santander

Teléfono: 942 290 003

Fax: 942 290 276

Correo electrénico: informacion@sodercan.com

Pégina web: www.sodercan.com
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2.4. CASTILLAY LEON:
FUNDACION ADEUROPA Y ADE FINANCIACION

OBJETIVO APOYO A LA INTERNACIONALIZACION DE LAS EMPRESAS DE
CASTILLA Y LEON

2.4.1. Fundacion ADEuropa

Ofrece apoyo a las empresas de la comunidad para implantarse en el exterior a través
de su Programa de Impulso a la Presencia Exterior (IPE), que cubre el 50% de los gastos
de preinversion con un limite de 12.000 euros por pafs, con un maximo de dos al afio.
La cofinanciacién aportada incluye la fase de preinversién y fase inicial de viabilidad.
Ademds, no podrdn ser cofinanciadas acciones realizadas con anterioridad a la fecha
de inicio del asesoramiento financiero. Son beneficiarias las empresas con inversiones
directas en el exterior.

mw ADEuropa

B Junta de
Castilla y Leén

Para ampliar informacidn:

Fundacion ADEuropa

(/ Recondo, s/n

47007 Valladolid

Teléfono: 983 214 792

Fax: 983 309 968

Correo electronico: cooperacion@adeuropa.org
Pégina web: http://www.adeuropa.org
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2.4.2. ADE Financiacion

Linea ADE financia crecimiento exterior

Através de estalinea, disefiada por ADE Financiacion, las pymes de la comunidad pueden
consequir financiacion para inversion en inmovilizados materiales e inmateriales. La
cuantia de estos préstamos, desarrollados en colaboracién con Iberaval, oscila entre
los 6.000 y los 600.000 euros, con el [imite del 75% del proyecto de inversion total y
con plazos de devolucion que van desde los 36 a los 120 meses. Los tipos de interés se
sitdan en el Euribor — 0,25%. Las operaciones no cuentan con ningln tipo de comision.

ADE financia 1CO Internacionalizacion

Los beneficiarios son las empresas con domicilio social en Castilla y Ledn con al
menos un centro productivo en esta Comunidad Autdnoma que amplien su negocio
con instalaciones en el exterior 0 aquellas que, estando domiciliadas en el extranjero,
cuenten con mayoria de capital castellanoy leonés. ADE Financiacién podrd bonificar con
100 puntos bdsicos el diferencial de tipo de interés de las operaciones. La bonificacion
estard supeditada a la existencia de presupuesto suficiente.

Castilla y Ledn

Para ampliar informacion:

ADE Financiacién

(/ San Lorenzo, 24

47001 Valladolid

Teléfono: 983 100 752

Pdgina web: http://www.adefinanciacion.jcyl.es
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2.5. CATALUNA:

ACC10

OBJETIVO APOYO A LA INTERNACIONALIZACION Y A LA INNOVACION
DE LAS EMPRESAS CATALANAS

ACC10 es el organismo autonémico que tiene como misién apoyar a las empresas catalanas
para ser mds competitivas, elevando su nivel tecnolégico y su capacidad de innovacién asi
como su posicionamiento internacional.

En el campo de la internacionalizacion, dispone de programas de acompafiamiento a la
empresa desde la etapa de iniciacién a la exportacion hasta la consolidacion de su presencia
permanente y estable en el exterior.

Para empresas que tengan un proyecto de implantacién comercial o productiva en el
exterior, el Programa de Inversién Directa en el Exterior (IDE) ofrece:

« Informacién y asesoramiento financiero para ayudar a planificar la estructura financiera de
la inversién y seleccionar ayudas e instrumentos financieros, con el objetivo de reducir el
coste y disminuir el riesgo de inversion.

- Cofinanciacion directa, aportada por ACC10, de las diferentes fases del proyecto,
complementaria con otras ayudas e instrumentos financieros.

- Asesoramiento en destino, aportado por los Centros de Promocién de Negocios de ACCT0
en el mundo, en las condiciones que se establezcan.

La ayuda incluye los gastos generados en la fase de viabilidad del proyecto, asf como los
posteriores desde la constitucion de la sociedad y puesta en marcha del proyecto, con un
plazo mdximo de 12 meses.

Complementariamente, dispone de la Linea ICF-COPCA, préstamo a largo plazo con interés
bonificado, para financiar inversiones directas en el exterior, principalmente activos fijos.

A través de la Red de 35 Centros de Promocién de Negocios en el exterior, se ofrece un servicio
de acompafamiento individualizado en todo el proceso de implantacion con la posibilidad de
busqueda de socios y seleccion de profesionales especializados.

Adicionalmente y como paso previo a la constitucién y localizacién de la empresa en el pafs
destino de la implantacién, en 18 de los 35 Centros de Promocién de Negocios, se ofrece
el servicio de plataformas empresariales, espacios fisicos dentro de las oficinas dirigidos
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a las empresas que quieren establecerse de manera estable y permanente. Ademds de la
infraestructura y equipamientos necesarios, se ofrecen servicios de asesoramiento, tutorfa y
un espacio de encuentro donde intercambiar conocimiento y experiencia con otras empresas
que viven procesos similares.

En el caso particular de empresas que participan en licitaciones publicas en otros paises, el
Servicio de Contratacion Pdblica Internacional (CPI) permite acceder a este mercado a través
de servicios de informacidn, formacién, asesoramiento individualizado y ayuda econémica,
con la colaboracion adicional de los Centros de Promocidn de Negocios, especialmente los de
Bruselas y Washington.

Finalmente, para impulsar la cooperacién empresarial, el Programa de Promocién Interna-
cional ofrece bolsas de viaje con un importe fijo seqn el pais, para la realizacion de visitas de
prospeccién de nuevos mercados, asistencia a ferias internacionales y la visita de compradores
potenciales a las empresas catalanas.

Desde ACCT0 fomentamos la innovacion en un sentido amplio. En el dmbito de la gestion,
se promueven mejoras en producto, proceso, marketing y organizacion que generan ventajas
competitivas a la empresa. En el dmbito tecnoldgico, se apoyan proyectos de I+D asf como la
creacién de nuevas empresas de base tecnoldgica.

Para ampliar informacion:

ACC10

CIDEM | COPCA

([

Consorcio de Promocion Comercial de Cataluiia, COPCA
Edificio COPCA

Paseo de Gracia, 94. 08008 Barcelona

Teléfono: 902 627 788

Fax: 934 849 666

Correo electronico: info@acc10.cat

Pagina web: http://www.acc10.cat/ajuts2009
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2.6. COMUNIDAD VALENCIANA:

INSTITUTO VALENCIANO DE LA EXPORTACION
(IVEX)

OBJETIVO APOYO A LA IMPLANTACION DE EMPRESAS VALENCIANAS
EN EL EXTERIOR

IVEX dispone de ayudas a la implantacion de empresas en el exterior, dirigido a pymes
industriales o de servicios con sede social, delegacién o establecimiento en la Comu-
nidad Valenciana, que realicen actuaciones vinculadas a procesos de implantacién y
cooperacién en el extranjero, como el desarrollo de actividades industriales, de coope-
racién empresarial, transferencia de tecnologia e intercambio de conocimientos.

Son conceptos apoyables hasta el 50% de los gastos de primer establecimiento (no relacio-

nados con actividades permanentes o periddicas, ni con los gastos de explotacién normales

de la empresa, ni tendrdn la consideracion de habituales los servicios rutinarios de asesoria

fiscal, los servicios juridicos periddicos o los de publicidad), que se detallan a continuacion:

« Servicios prestados por consultores externos, relacionados con la realizacién del es-
tudio de viabilidad del proyecto.

- Qtros gastos de primer establecimiento, vinculados al arranque o puesta en marcha
del proyecto, que se realicen por primera vez, al comienzo de la actividad.

- Primera participacién de la pyme en una determinada feria o exposicion.

Se apoya hasta un 15%, si se trata de una pequefia empresa, y hasta un 7,5% en el caso de

mediana empresa de las inversiones destinadas a la creacion de un establecimiento nuevo, la

ampliacion de uno ya existente o el inicio de una actividad que implique un cambio significa-

tivo en el producto o en los procedimientos de produccion de un establecimiento ya existente:

- Inversiones en activos materiales (todas aquellas relativas a la inversién en terrenos,
inmuebles, maquinaria y equipos).

- Inversiones inmateriales (toda inversién en transferencia de tecnologia mediante la adquisi-
cion de derechos de patentes, licencias, know how y otros derechos de propiedad industrial).

Para ampliar informacion:

I . V' E . x Instituto Valenciano de la Exportacion, IVEX
Plaza de América, 2 - 73. 46004 Valencia

Teléfono: 961 971 500. Fax: 961 971 540
GENERALITAT

VALENCIANA Correo electronico: infoivex@qva.es
Pdgina web: http://www.ivex.es
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2.7. GALICIA:

INSTITUTO GALLEGO DE PROMOCION ECONOMICA
(IGAPE)

OBJETIVO APOYO A LA INTERNACIONALIZACION DE LAS EMPESAS GALLEGAS

El IGAPE presta apoyo a las empresas gallegas que inicien su proceso de
internacionalizacién o quieran mejorar su posicionamiento internacional
mediante diferentes programas de ayuda a través de su sociedad Xesgalicia o
mediante convenio con otras entidades. Cuenta con Centros de Promocién de
Negocios (CPN) en Alemania, China, los Estados Unidos, Japon y Polonia.

EI IGAPE dispone, entre otras, de las siquientes lineas de ayuda:

- Apoyo en el exterior a inversiones promovidas por empresas gallegas. El IGAPE y Ia
Compafiia Espafiola de Financiacion del Desarrollo (COFIDES) mantienen una via de
colaboracion para facilitar el crecimiento de las empresas gallegas, a través de su
internacionalizacién, hacia mercados emergentes. Mediante este acuerdo, y a través
de Xesgalicia -la sociedad gestora de los fondos de capital riesgo de la Xunta de
Galicia-, el IGAPE puede participar en proyectos empresariales mediante operaciones
que, en su caso, podrdn verse reforzadas por COFIDES. EI objetivo es mejorar las
probabilidades de éxito de los proyectos de inversion promovidos por sociedades
gallegas en el exterior, especialmente en paises emergentes y en vias de desarrollo.
Las participaciones de IGAPE-Xesgalicia en empresas gallegas que se implanten en el
exterior son temporales y minoritarias.

- Acuerdo de colaboracion IGAPE-Centro de Desarrollo Empresarial (CDE) con el objetivo
de promover y apoyar los proyectos empresariales de inversion y cooperacion en los
paises ACP (Africa, Caribe y Pacifico).

- Apoyo a la inversién de las empresas gallegas en el exterior, mediante préstamos
subvencionados. El convenio de apoyo financiero IGAPE-ICO, a través de la Linea 1CO-
Internacionalizacion, apoya a las empresas gallegas financiando las inversiones que
se Ileven a cabo con objeto de potenciar su presencia en el exterior.

« Prospeccion y primera implantacién comercial conjunta en el extranjero (Plan
PRIMEX). Subvenciones para promover que las empresas gallegas colaboren con el
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objetivo de acceder a nuevos mercados en el exterior con ofertas complementarias.
Prospeccién y primera implantacién comercial conjunta, incluida la creacion de
plataformas logisticas. Se priman especialmente acciones en mercados de alto
crecimiento: China, Rusia, India, Brasil, México y paises de reciente incorporacion
alaUE

« Apoyos para concurrir a licitaciones publicas internacionales. Subvenciones
sobre coste de asistencias técnicas para iniciativas de empresas o agrupaciones
empresariales.

- Elaboracion de diagndsticos de la capacidad de internacionalizacion. Subvencion de
consultorfa externa para andlisis de la capacidad de la empresa en su proceso de
internacionalizacion y los procesos a sequir para lograrlo.

- Elaboracidn de estudios de mercado internacionales. Subvenciones para consultoria
externa destinada a la elaboracidn de estudios de mercado.

- Proyectos de cooperacion, dirigidos a la creacion de alianzas interempresariales
(consorcios u otras) para la internacionalizacién de las empresas gallegas.

« Iniciativas de difusién de la cultura de la internacionalizacion entre las empresas,
mediante la organizacion de jornadas técnicas, seminarios, congresos y foros.

- Proyectosdeidentificacioneimportaciondebuenaspracticasenlainternacionalizacion
de empresas o proyectos que, identificando y justificando la existencia de una
carencia concreta (sectorial u horizontal) propongan la implantacion de una buena
practica en un conjunto de empresas gallegas.

« Apoyos a la participacion de empresas en eventos expositivos internacionales de tipo
comercial o técnico.

- Participaciones agrupadas en eventos expositivos internacionales organizadas por
el IGAPE.

- Apoyos a misiones empresariales internacionales directas, organizadas por el IGAPE
0 por colectivos de empresas (consorcios, asociaciones empresariales, consejos
requladores o clusters).

« Misiones empresariales inversas. Apoyos a misiones inversas organizadas por
asociaciones empresariales, consejos requladores y clusters.
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« Misiones tecnoldgicas. Ayudas para organizacién de misiones tecnolégicas fuera de
Galicia con objeto de adquirir y/o transferir tecnologia o conocimientos aplicables a
la actividad de las empresas.

- Asistencia técnica directa a asociaciones de empresarios de origen gallego para
el andlisis de oportunidades de negocio 0 cooperacién conjunta en los paises con
presencia empresarial gallega.

- Formacion y asistencia para facilitar la incorporacion laboral de especialistas en
comercio internacional en empresas o0 asociaciones empresariales gallegas.

Para ampliar informacion:

N
¢ I
IGAP

EATTHH BN PRS0 | D),

Instituto Gallego de Promocion Econdmica, IGAPE
Teléfono: 902 300 903

Correo electronico: internaconalizacion@igape.es
Pégina web: www.igape.es

Informacion capital riesgo: www.xesgalicia.org
Contacto: xesgalicia@xesqgalicia.org
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2.8. PAIS VASCO:
SOCIEDAD PARA LA PROMOCION Y RECONVERSION

INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA
(SPRI, S.A.)

APOYO A LA INTERNACIONALIZACIGN DE LA EMPRESA VASCA

SPRI ofrece soporte integral a la empresa vasca para facilitar su acceso a mercados
exteriores y sus procesos de implantacién en los mismos, asi como apoyo en los
proyectos de inversién directa extranjera en Euskadi.

Las empresas disponen de los siguientes servicios:

1. Informacion y andlisis de mercados objetivo, a la medida de la empresa, con un
enfoque producto/sector y con el recurso a fuentes directas.

2. Introduccion comercial: bdsqueda y preseleccion de agentes, representantes y
distribuidores; contactos comerciales con clientes potenciales.

3. Asistencia en la implantacion comercial y productiva en el exterior: asesoramiento
sobre constitucion de empresas y cuestiones juridico-fiscales; seleccién de
ubicaciones; bdsqueda de terrenos, naves e instalaciones; incentivos a la inversién
directa; preseleccién de proveedores de servicios e insumos; recursos humanos, etc.

4. Ubicacién temporal en las plataformas de negocios de las Oficinas de SPRI'y Euskarri
BBP (Basque Business Platforms) y apoyo de su equipo profesional.

Ademds, ofrecen apoyo para las siguientes actividades:

- Organizacion de eventos de difusién, tanto en el Pais Vasco como en mercados
exteriores, dentro de la vocacion de sensibilizacién a las empresas sobre la conveniencia
de internacionalizarse como factor de crecimiento y de mejora de su competitividad.

- Organizacion de Euskadi Intergune, evento en el que la Red Exterior de SPRI al
completo, se pone a disposicion de las empresas vascas durante dos dias, estructurado
alrededor de encuentros y entrevistas individualizadas, ademds de numerosas
actividades: charlas-pafs, citas con expertos, Intersarea en vivo. ..

« Actualizacion del conocimiento en aspectos criticos relativos a la gestion internacional
delas empresas vascas con el objetivo de dotarles de mejores instrumentos para afrontar
sus procesos de internacionalizacion: Spriflash, Gufas de Acogida, Fichas-Pais. ..
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- QOrganizacion de viajes de prospeccién individualizados con agendas de trabajo y
acompafamiento in situ.

- Asistencia en la tramitacién y sequimiento de certificaciones técnicas, homologaciones,
licencias y otros procedimientos administrativos.

- Asistencia en el registro de propiedad intelectual industrial (marcas, patentes,
invenciones, disefios y modelos industriales e indicaciones geograficas de origen).

- (Contacto con autoridades locales y administraciones en el exterior y con otros agentes
econdémicos e institucionales.

« Acceso a ayudas de cardcter financiero para los proyectos de implantacién en el
exterior (Gauzatu Implantaciones Exteriores).

- Internacionalizacién del Sector de Servicios Avanzados (Consultbasque). Plataforma
on-line que facilita el encuentro oferta-demanda. Consultbasque favorece el
encuentro entre expertos y los consultores vascos con organizaciones mundiales que
demandan servicios avanzados.

- Participacion activa en redes internacionales y foros de agencias de desarrollo. De
esta manera, se facilita el intercambio de conocimiento y experiencias en el dmbito
de la promocién econémica y empresarial.

SPRI dispone en el exterior de una Red de Oficinas Permanentes y Consultores Locales
Especializados en més de 50 paises y de un equipo de profesionales en el Area de
Internacionalizacion.

Se proporciona una oferta especifica y adaptada a las necesidades de cada empresa,
asi como un contacto permanente y supervision de los proyectos desde Euskadi.
Este servicio estd dirigido tanto a las empresas industriales como a las de servicios
avanzados que disponen de una plataforma que les permite participar en proyectos de
cardcter multilateral.

Para ampliar informacion:

. Sociedad para la Promocion y Reconversidn
Sprl Industrial Sociedad Anénima, SPRI, S.A.
Alameda Urquijo, 36 - 4°. 48011 Bilbao

Teléfono: 944 037 000/080

Fax: 944 037 022

Correo electronico: info@spri.es
Pégina web: http://www.spri.es
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2.9. MURCIA:

INSTITUTO DE FOMENTO DE LA REGION DE MURCIA
(INFO)

OBJETO APOYO EN EL PROCESO DE INTERNACIONALIZACION
DE LAS EMPRESAS MURCIANAS

El Plan de Promoci6n Exterior de la Regién de Murcia tiene como objetivo la optimizacién
de la empresa murciana en los mercados internacionales. Con la finalidad de apoyar la
internacionalizacién de las empresas regionales, el INFO articula un programa de ayudas
con tres lineas especificas, dirigido a ofrecer cobertura a las distintas etapas en este proceso.

INFO dispone de un Programa de Internacionalizacion de las empresas, cuyo objetivo
es el apoyo comercial a la internacionalizacién de las pymes mediante los planes y
actividades de marketing en el exteriory la participacion en ferias comerciales nacionales
e internacionales, la licitacion concursal en el extranjero y el apoyo financiero para su
implantacion en el exterior. Los tipos de ayuda consisten, en una subvencién de hasta
el 50% a fondo perdido en términos de subvencién bruta sobre el coste de los gastos
apoyables para el lanzamiento de nuevos productos o ya existentes en nuevos mercados
internacionales, implantacion comercial en el exterior, gastos externos de consultorfa
y coste directamente vinculados a la participacion en las ferias, subvencion de hasta el
60% a fondo perdido para licitaciones internacionales, fomentando la participacion de
empresas de |a Regién de Murcia en licitaciones y subsidiando 1,5 puntos de interés de
los préstamos consequidos a través del ICO para fomentar la implantacion de empresas
de a Region de Murcia en otros pafses.

La convocatoria para estas ayudas esta abierta hasta el dia 30 de octubre de 2009.
Para ampliar informacion:

Instituto de Fomento de la Region de Murcia,
y= INFO o
n' INSTITLTO DEFOMENTE Avenida de Fama, 3. 30003 Murcia
| REGION DE MURCIA
Teléfono: 968 362 839
Fax: 968 362 840
Correo electronico: ayudasinfo@info.carm.es
Pégina web: www.ifrm-murcia.es
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ACC/10 CIDEM / COPCA, Promocién Comercial de Catalufia
www.acc10.cat

ADE
www.adeuropa.org -« www.adefinanciacion.jcyl.es

ADER, Agencia de Desarrollo Econémico de La Rioja
www.ader.es

AECI, Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional
www.aeci.es

ARAGON EXTERIOR
www.aragonexterior.es

CDTI, Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial
www.cdti.es

CESCE, Compafia Espafiola de Sequros de Crédito a la Exportacién
www.cesce.es

Club de Exportadores e Inversores
www.clubexportadores.org

COFIDES, Compafiia Espafiola de Financiacion del Desarrollo
www.cofides.es

CSC, Consejo Superior de Cdmaras de Comercio
WWwWw.cscamaras.es

DIRECCION GENERAL DE FINANCIACION INTERNACIONAL
DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y HACIENDA
www.meh.es/Portal/Areas+Tematicas/Internacional/Financiacion+internacional

EXTENDA, Agencia Andaluza de Promocién Exterior
www.extenda.es

FEDECOM, Federacién de Cadmaras de Comercio en Europa
www.fedecom.com

Gobierno de Navarra
WWww.navarra.es
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ICEX, Instituto Espafiol de Comercio Exterior
www.icex.es

1€0, Instituto de Crédito Oficial
WWW.ico.es

IDEPA, Instituto de Desarrollo del Principado de Asturias
www.idepa.es

IDI, Instituto de Desarrollo Industrial Balear
www.idi.es

IGAPE, Instituto Gallego de Promocion Econdmica
www.igape.es

INFO, Instituto de Fomento de la Regidn de Murcia
www.ifrm-murcia.es

IVEX, Instituto Valenciano de la Exportacién
www.ivex.es

MIGA, Agencia Multilateral de Garantia de Inversiones
www.miga.org

MINISTERIO DE INDUSTRIA, TURISMO Y COMERCIO
www.mityc.es

PROEXCA, Sociedad Canaria de Fomento Econdmico
WWW.proexca.es

PROMOMADRID, Desarrollo Internacional de Madrid
www.promomadrid.com

PROMOREDEX, Red Extremefia de Promocidn Empresarial e Industrial
www.promoredex.com

RED DE OFICINAS ECONOMICAS Y COMERCIALES DE ESPANA EN EL EXTERIOR
www.oficinascomerciales.es

SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO
WWW.comercio.es

SODERCAN, Sociedad para el Desarrollo Regional de Cantabria
www.sodercan.com

SPRI, Sociedad para la Promocion y Reconversién Industrial, S.A.
WWww.spri.es
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Instituto Espafiol de Comercio Exterior (ICEX)
Paseo de la Castellana, 14-16

28046 Madrid

www.icex.es

ICEX



